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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklall

Bon ezelden beridir hir yasadim, hir yagarim.

Yirtanim dagilar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'detigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragt siksan, sihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temell
Ebed yurdumun Ostinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!

ayragimin hirriyot;
, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Tk gencli i vafn,Tksaln, T
cumburietini lelebet mubafaza ve mildafaa etmeltir,

Weveudiyetinin ve stkbalinin yegane femeli budur. Bu
femel, s, en Kymes aziendi stk dah, en, bu
azineden, mahrum efmek steyecek, dahiive harici
bedhahlann ofacakt, Bir g, stlal ve cumhuriye midafea
mecuryefine disersen, vazfeye atimak ign ginde
bulunacain vaziyein imkan ve geratn disinmeyeceksin!
Buimkan ve grat, ok namisalt bir mahyette tezzhir
bl stla v cumhurietin kestedecek dsmanlar
i dinyada emsal goriimemis birgal
. Cebren ve i fle aziz vatanim, bitin kaller zapt
it tersanelerin girims,bitin odulan daiimig

ve memleketn her kisestbfiligal edimi olabil. Btin bu
erten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketn
dahiinde, fdara sahip ofanlar gaflet ve dalelet ve hatta
iyanetiinde bulunabler. Hatt butida sahplei sahsi
menfaaflerin, misteviernsyast emelleryle evhit edebilir,
ik, ek u zaruret inde harap v btap i olabier

Ey Tokisicalinin e e, buahval v et inde
dah,vafen; Tk sial ve cumburyetn kutamaktr!
Nuhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur!
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SUNUS

Her gecen giin gelisen ve degisen
diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri
karsilayacak adimlari atmali ve bu yonde
faaliyetlere onem vermeliyiz. Faaliyet ve
projelerimiz planli, organize ve esgiidiim icinde
yiirtitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidr.
Basariya ulasmak igin planli ve stratejik

calismalara imza atmakla miimkiin olur ve

deger kazanir.

Stratejik yonetimin onemine inanarak
okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri dogrultusunda milli ve manevi

degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin basariyr getirecegine kugku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara i1k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agivlikly, 6grencilerin hayata hazirlanmalarin
saglamaktir. Biz, koy, il ve bolge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin
cogunlukta oldugu bir ¢cevrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir.
Planl yaparak amaclara ulasmayr kolaylagtirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul
haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslasmasi egitim kurumlarinin

verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basaril bir egitim ogretim igin stratejik yonetim ve planlamanmin kaginilmaz
olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarim aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama
Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve

ogrencilerimize tesekkiir ediyorum.

M. Sena YILDIZ
Okul Mudurua
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
M. Sena YILDIZ Miidtir Fecri ARSLAN IMiidir Yardimcisi
Nazlican EKEN Miidiir Yardimeisi [lsmail YAKAR Ogretmen
Emrah GORCIN Ogretmen Selin BOZKURTLAR Ogretmen
Fatmanur DURGER Ogretmen Elif Sevde ARIN Ogretmen
Aziz GOZEGER Okul Aile Birligi  |Adnan FIRATLI Ogretmen
IBask
/Adem CICEK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayil1 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer
alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Adilcevaz ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilan ile

Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.



2024-2028 Stratejik plan calismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi
cesitli ortamlarda gorusulmiis, okulumuz OGYE tyeleri ve kalite ekipleri tiyelerinin genis

katilimlari ile tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile baglamistir. Okul Miidiirii M. Sena YILDIZ, Miidiir Yardimcisi Nazlican EKEN,
ogretmenlerden Emrah GORCIN, Fatmanur DURGER, Okul Aile Birligi Baskan Aziz GOZEGER
strateji gelistirme kurulu tyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcisi Fecri ARSLAN

baskanliginda ekip tiyeleri yapacaklar: ¢calismalari planlamis ve gérev dagilimi yapilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii ayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasini
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas
listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel
teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acisindan 6nemli rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2002 yilinda Bitlis Il Ozel idare Mudiirligii biitgesi ile 30.000 m2 alana 2
kath binada pansiyonlu ilk6gretim okulu olarak 21 derslikli olarak yapilmis 2003 yilinda ise
500 kapasiteli pansiyon binasi eklendikten sonra, 2005 yilinda yatili ilkdgretim bolge
okuluna déniistiirmiistiir. 2012 yilinda Egitim-Ogretim sisteminin 4+4+4 olarak
degistirilmesi sonucunda okulumuz ilk6gretim boliimi kapatilarak Yatili Bolge Ortaokulu
olarak devam etmektedir. 2020-2021 Egitim-Ogretim déneminde okulumuz biinyesine
Imam Hatip Ortaokulu eklenmistir. 2024 yilinda Pansiyonda kalan 6grenci sayisinin
azalmasindan dolay1 okulumuzun pansiyonu kapatilarak Cumhuriyet Ortaokulu olarak
devam etmektedir. Cumhuriyet ortaokulu; Yeni miifredat programi ile bilim ve teknoloji

caginin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilanma siirecine girmeyi zorunlu géormus;

e Bilgiye ihtiya¢ duyan ve aradig1 bilgiye ulasabilen,

e Ulastig: bilgiyi kullanabilen ve paylasabilen,

e Problem ¢ozebilen ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen,

o Elestirel diisiinebilen, iletisim kurabilen,

e (Odeme giicii olanlarla birlikte 6deme giicii olmayan beyinleri iilkemize kazandirmayi

kendisine hedefleyen, Tiirk Milli Egitim amaglar1 dogrultunda hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlarn
ile MEB politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Gerek paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve
sayisl, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliglimiiz 2024-
2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik

Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayih kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yuriitiilmustiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin

kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Tablo 2. Yasal Yiikumlultkler

Adi ve Numarasi )

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inct maddesi | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili1 kanunun 15’ inci maddesine Kontrol Kanununun 60’ inc1t maddesi
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yoénetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger
ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek ytriirliige
girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler kanununun 9’ uncu maddesi
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.




Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede
yluriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14
say1li genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili1 TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayil1 kanunun23. maddesi, *222
sayili kanunun 1. maddesi, *Ilkégretim
Kurumlar: Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun

*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

* [Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi’nin

5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginin yani sira
ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak.

* [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhuriyet IHO/Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planda
yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir

Cumhuriyet IHO/Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politikabelgelerindeki hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig: Yillik Programy,

Bakanlik Mevzuati

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

Bitlis Il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Adilcevaz ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili

Belgesi

Boéliim /Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

BIiTLiS VALILIGI |[UST POLITIKA

iL MILLI EGITIM BELGELERI ANALIZI
MUDURLUGU b. Egitim

2024-2028 Stratejik [kyrumlarina yonelik

IPlani

gorevler:

1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

2. Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve
donustiiriilmesi islemlerini ytriitmek

3. Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti ytliritmek

4. Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak

5. Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak

6. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen
cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik
etmek, yayginlasmasini saglamak

8. Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar

giderecek tedbirler almak




9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlamak, uygulatmak

10. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler yapmak

T.C. ADiLCEVA? UST POLITIKA ~ |1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini sag lamak,
KAYMAKAMLIGI BELGELERI ANALIZI lyygulama rehberleri hazirlamak,
ILCE MILLI a) Egitimi _ [2) Ders kitaplar, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
EGITIM gelistirmeye yonelik |gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
MUDURLUGU srevier:
: gorevier: saglamak,
STRAJIK PLAN 3) Ezitimde f itligini sasl Kk
2024-2028 ) %’?t?m e 1.r§at.e$1t 1.g1n1 saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yliriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 68rencilere yonelik arastirma
gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve
O0grenme slirecglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirlig i icinde
gerekli is ve islemleri ylirtitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga
tekliflerde bulunmalk,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik

Cumbhuriyet IHO/Ortaokulu olarak yukaridaki tist politika belgeleri incelenmis ve bu st politika
belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.



2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile triin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalar1 g¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

o Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimlerisaglanmistir.

e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Hizmetleri
e Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik islemleri
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Bursluluk
Disiplin
Ogrenci davranislarini degerlendirme

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Bireysel, egitsel, mesleki
rehberlik

Rehberlik faaliyetleri o Veli

e Ogrenci
Ogretemen

Siir Dinlentisi

Sinema Giint

Meslek tanitim glinleri
Koro

Satrang

Sosyal faaliyetler

Yerel sportif yarismalar
Voleybol

Masa tenisi

Futbol

Sportif faaliyetler




insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Personelin gelisimi i¢in seminerlere
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) katilim

e  Personel ziyaretleri

Yemek, Piknik etkinlikleri

Derece terfi
Hizmet i¢i egitimi
Ozliik haklar
Izin-Rapor

Maas

Ogretmen isleri Hizmetleri




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular1 olmak
lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdtriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin
saglandigl ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismasi uygulanmis olup dncelikle
iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan gortslerin sonuclari, yasal
yuktmliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci ger¢eklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goris ve oneriler ile belirlenen
sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim béliimiiniin

hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miis hed

Birimler ortak teri, ef
kitle

Milli Egitim Bakanlhig:
Valilik

Milli Egitim Miudiirliigii X X
Calisanlan
flce Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirhk  ve  Iskan X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Midiirliigii X
Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

>
>

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydas?
Onceligi

= Di1s Paydas

MEB Bagli oldugumuz merkezi 1

idare
Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin

Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 4
yapacagimiz kurumlar

Ogrenciler

2

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Tablo 7. Ogretmen Anketi

Kesinlikle Katilmiyorum
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 10 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 8 1 2
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 10 1
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 11
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 8 1 2
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9 2
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 9 1 1
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 11
10- | Bana sunulan kaynaklar:1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 10 1
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 10 1
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 11
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 1 2
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 11
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 10 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 11
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 1




Tablo 8. Veli Anketi
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 40 8|2 |1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 42 5| 3 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 37 6 4
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik a0 | 9 1 1
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 45 | 5 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 42 8| 1
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 42 5| 3 1
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 45 6
09- | Okulda kullanilan degerlendirme y6ntemleri cocugumun gelisimini tim a7 3|1
yonleriyle anlamama yardimci1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 48 3
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
f . . Ny 45 2 2 2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 48 3
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 43 7 2 1
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 40 72 |2
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 47 4
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 42 8|1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 35 5|5 5
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 42 | 5 2
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 40 7|3 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 45 5|1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 42 9
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 48 2 1




Tablo 9. Ogrenci Anketi

© [Kesinlikle Katiliyorum

. [Kesinlikle Katilmiyorum

£
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01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4 2 - -
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 45 | 2 4 -
03 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriigebilirim. 51| - - - -
04 | Okul midiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 48 | 3 - - -
05 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | 49 | 2 - - -
06 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
: . 45 | 6 - - -
rehberlik ediyor.
07 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 49 | 1 1 - -
08 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 42 | 4 - 2 2
09 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 49 | 2
10 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 50| 1 - - -
11 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullamir. | 42 | 8 2 - -
12 | Okulda diizenlenen sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. a5 | 2 4 . .




Ogrenci Anketi Sonuglari

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz
olup, ders arac gerecleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders

aralarinda oyunlari oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlari yeterli fakat kullanabilecek

materyal yeterli degildir. Okulumuzun kantini bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak caligmalarda 6gretmenin

fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi

gozlem yapilamamaktadir. Arag gerecler eski olup yenilemekte gii¢liik yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Cocuklarimizin kendini glivende hissettigi, okulun fiziki

imkanlarinin yeterli oldugu, gerektiginde okul calisanlari ile iletisim kurabilmekteyiz.



2.6. Okul i¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmstir. Idarecilerin ve
ogretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri
saglanmistir. Cumhuriyet Ortaokulu Miidirliigiintin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek,
okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili

iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir. Bunlar:

e Sorunun ¢o6ziimiine hakim olma,
e COzlim yollari gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,
e ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.



Okul Teskilat1 Semasi
KURULLAR / OKUL MUDURU
1.0gretmenler Kurulu M. Sena YILDIZ
2. Ogrenci Davranislari
Degistirme kurulu 1. Okul Aile Birligi
2. Is Saghg ve Giivenligi

Miidiir Yardimcisi Midiir Yardimcisi
Fecri ARSLAN Nazlican EKEN

1.Stratejik Plan Hazirlik Ekibi 1.Rehberlik ve Psikolojik Danisma

2. Eser Inceleme Komisyonu 2. Anma ve Kutlama Komisyonu

3.Kiitiiphane 3.Sosyal Etkinlikler Kurulu

4.0grenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

OGRETMENLER
1.Sosyal Kultipler
2. Stratejik Plan

3. Sivil Savunma



Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 10. Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Ogrenci Sayilar1 Ortaokul 5/A:6 6/A:10 7/A:14 8/A:6 Ogrenci
bulunmaktadir. 1 kaynastirma 6grencimiz vardir.

Imam Hatip Ortaokulu 5/A:10 6/A:8 7/A:8 8/A:15 6grenci
bulunmaktadir. 1 yabanci uyruklu 6grencimiz vardir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2023-2024 Egitim-0gretim yili kizlar voleybol takimi ilge 3.sii olmustur.
Masa tenisi erkeklerde ilce 2. ve 4.sii olmustur.
Masa tenisi kizlarda il.e 1. ve 3.sii olmustur.

Devam-devamsizlik verileri

Ortaokulda siirekli devamsiz 8 6grencimiz bulunmaktadir.
Imam hatip ortaokulunda siirekli devamsiz 7 6grencimiz bulunmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

5 Idareci, 11 6gretmen ve 6 destek personeli vardir. Okul miidiirii M. Sena
YILDIZ ytiksek lisans programindan mezuniyet olmustur. Diger idari
personeller ve dgretmenler lisans programindan mezun olmustur.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

% 80 oraninda katilim saglanmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisinda 24 derslik bulunmaktadir, 8 adeti aktif olarak
kullanilmaktadir, Z kiitiiphane bulunmaktadir. Fen laboratuvari vardir,
Kapali spor salonu ve Cok amacli salon vardir.




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul yoéneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarinmi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer
almalarini saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek,
bize ait olma kavramini siirekli saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlariny, tarafsiz

guvenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasinmi saglayarak var olabilecek sapmay:1 aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
guvenirlilikleri tarafsizliklar da goz 6niinde bulundurularak uygulanir. Bunlarin basinda

dilek kutusu, gézlemler ve 6grenci memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi streci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit siire¢leri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, 20 "okul-veli ve 68renci isbirligi stireci” olarak
belirlenmistir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip,

yaratici, demokratik, insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler

yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil
surecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarhlik,
demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda egitim-6gretim
kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirligi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip

diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim



ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
O0gretmenlerimiz tarafindan O6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Cumhuriyet Ortaokulu/ Imam Hatip Ortaokulu 25 personelle hizmet vermeye
devam etmektedir. 5 Yonetici, 11 68retmen, 3 memur ve 6 yardimci personele ait egitim

durumlar1 agsagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 11. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

| Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlaryi, ilgili
mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
lyonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidir Bas Yardimcisi

MADDE 40 - (1) Midiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda
miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yénetiminde birinci
derecede sorumludur. Midir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile miidur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/smif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikimltddr.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanc Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
O0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
O0grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir dersleri.

(4) ilkokullarda Yabanc Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, alan
O0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik
ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gérevlerinden bagka bir
gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi égretmenlerin de
gorisii alinarak hazirlanir.




Memur

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul miidiirii tarafindan verilen yazismalari ylriitir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.

Yazismalarin asil ve drneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili
yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazi
belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Tasinir
Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir
mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yiiriitiir

Yardimci Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar:
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;
Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.

Okula gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir
ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.

Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore ¢calismalarin diizenli olarak yiirtitiillmesini
saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim edilmesini

saglar.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 2 40
7-10 Yil 1 20
10 Uzeri 2 40

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Say1s12022 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 2 0 2 2




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
11 6 5 11

1-3 Y1l ingilizce 1 1

Fen Bilgisi 1 1

Matematik 1 1

Matematik 1 3

Psikolojik Danigsman 1 1
4-6 Y1l Beden Egitimi ve 1 4

Spor 1 4

ingilizce 1 5

Din Kiiltiirti ve 6

/Ahlak 1 5

Tirkce

Tirkce
7-10 Y1l Din Kiiltiiri ve 1 10

Ahlak B

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yihi

1 Memur Onlisans 2
3 0 Lise 12 3
Lise 26
2 Hizmetli 4 2 Onlisans(E) |12 6
Lise(E) 20
Lise(E) 20

[Ikokul(E) (17
[lkokul(K) [9
[kokul(K) [




Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midtri

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler
ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Bas
Yardimcisi

MADDE 40 - (1) Miidir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Midiir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Miidiriin okulda olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkégretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytkiimlidiir.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
lAncak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
O0gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yliksek 68renimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici
egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir dersleri.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve
Ogretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gérevlerinden bagka bir gérev
verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gérevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.




Memur

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul miidiirii tarafindan verilen yazismalari yiirttir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.

Yazismalarin asil ve drneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler,
personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yaz1 belge,
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazi belge,
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Tasinir Mal
Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlerini yiritiir

Personeli

Yardimci Hizmetler

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gérevleri; Okul
binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.

Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.

Okul bahcesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri, Temizlik eylem
planina gore ¢alismalarin diizenli olarak ytriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima a¢tig1 MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda Etkilesimli
tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve fiber
internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
O0gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arac-gerecleri ihtiyac

duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun https://adilcevazcumhuriyetiho.meb.k12.tr/

https://adilcevazcumhuriyetoo.meb.k12.tr/ internet siteleri bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme
ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazil kagitlar arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 68retmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube,
ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve
velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli

bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 27 23 23
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 4 1
Yazic1 Sayisi 5 5 5 0

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0



https://adilcevazcumhuriyetiho.meb.k12.tr/
https://adilcevazcumhuriyetoo.meb.k12.tr/

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin gelecek 4 yi1lda gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 11.000 16.000 20.000 25.000 30.000
Okul Aile Birligi 1.373,23 1.000 1.500 2.000 2.500
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0

Diger 0 0

TOPLAM 12.373,00 17.000 21.500 27.000

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4.000 9.201,60 7.560,00

Kii¢iik Onarim 18.659,84

Bilgisayar Harcamalari 6.643,40

Arag¢ bakim ve sigorta 24.176,96 51.800,45

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 23.777,50 1|19.777,50 104.737,47 [46.055,60 |100.214,45 [40.854,00

GENEL 104.737,47 100.214,45
23.777,50

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 23. Cumhuriyet Ortaokulu Ogrenci Sayilan

2024-2025 Egitim-Ogretim
Yili

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih

2022-2023 Egitim-Ogretim
Yili

5/A Sinfi: 6 Ogrenci

5/A Sinifi: 4 Ogrenci

5/A Sinifi: 10 Ogrenci

6/A Smifi: 10 Ogrenci/1 Bep

6/A Siifi: 9 Ogrenci

6/A Smifi: 7 Ogrenci

7 /A Siifi: 14 Ogrenci

7/A Smifi: 9 Ogrenci

7/A Smifi: 9 Ogrenci

8/A Siifi: 6 Ogrenci

8/A Sinifi: 8 Ogrenci

8/A Siifi: 19 Ogrenci/1 Bep

Tablo 24. Cumhuriyet imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Sayilari

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih

2022-2023 Egitim-Ogretim Yil

5/A Smnifi: 10 Ogrenci

5/A Smifi: 5 Ogrenci

5/A Smnifi: 10 Ogrenci

6/A Smifi: 8 Ogrenci

6/A Simifi: 8 Ogrenci

6/A-B Sinifi: 19 Ogrenci

7/A Simifi: 8 Ogrenci

7/A-B Smifi: 16 Ogrenci

7/A Smifi: 16 Ogrenci

8/A Smnifi: 15 Ogrenci

8/A Smnifi: 14 Ogrenci

8/A Simifi: Ogrenci Yok




Tablo 25. Okul/kurumun LGS Analizi

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili 2022-2023Egitim-Ogretim Yili
Toplam Mevcut 22 19
Sinava Giren 13 6
Ogrenci Sayisi
LGS ile Yerlesen Ogrenci 4 6
Sayis1
Merkezi Yerlestirme ile 17 10
Yerlesen Ogrenci Sayisi
Tablo 26. Spor Kullbii Faaliyetleri
2022-2023-2024 Egitim-Ogretim Yillar
Spor Branslari Ogrenci Sayilari Ogretmen Ad1
Voleybol (Kiz) 12 Adnan FIRATLI
Voleybol (Erkek) 12 Adnan FIRATLI
Futbol (Erkek) 15 Adnan FIRATLI
Masa Tenisi (Kiz) 4 Adnan FIRATLI
Masa Tenisi (Erkek) 4 Adnan FIRATLI
Atletizm (Kiz) 5 Adnan FIRATLI
Atletizm 5 Adnan FIRATLI
Tablo 27. Ogrenci kurslar
2023-2024 Egitim-Ogretim yili Acilan Kurslar
Kurs Adi Ogrenci Sayis1 Ogretmen Ad1
Cedes 12 Emin BOR
Resim 12 Esra OZSAHIN
2022-2023 Egitim-Ogretim yili Acilan Kurslar
Kurs Ad1 Ogrenci Sayisi Ogretmen Ad1
Voleybol 12 Kutsal KORKUT
Baglama 12 Ridvan BABAHAN
Koro 12 Dilara KOSEOGLU
Halk Oyunlari 12 Ayhan UZUNER




Tablo 28. Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ggrenci Sayilan

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili

77 Ogrenci

73 Ogrenci

Psikolojik Danismanlik ve

Rehberlik Ogretemeni Yoktur.

Tablo 29. Cumhuriyet Ortaokulu Sinif Tekrari Ogrenci Sayilari

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili

5/A Smifi: 0

5/A Siift: 1

6/A Sinifi: 2 6/A Sinifi: 0
7 /A Siift: 4 7/A Simifi: 0
8/A Sinifi: 1 8/A Sinifi: 0

Tablo 30. Cumhuriyet imam Hatip Ortaokulu Sinif Tekrari Ogrenci Sayilari

2023-2024 Egitim-Ogretim Yil

2022-2023 Egitim-Ogretim Yil

5/A Smifi: 0

5/A Siifi: 0

6/A Sinifi: 1 6/A Sinifi: 0
7/A Sinifi: 0 7/A Smifi: 0
8/A Sinifi: 2 8/A Siifi: 0

Tablo 31. Cumhuriyet imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Siirekli Devamsizlik Sayilari

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili

8/A Simifi: 7 Ogrenci

8/A Smifi: 2 Ogrenci

Ogrenci Yok

Tablo 32. Cumhuriyet Ortaokulu Ogrenci Siirekli Devamsizlik Sayilari

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l

2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l

5/A Smfi: 1 Ogrenci

5/A Smifi: 0 Ogrenci

5/A Smifi: 0 Ogrenci

6/A Sinifi: 0 Ogrenci

6/A Smifi: 0 Ogrenci

6/A Smifi: 0 Ogrenci

7 /A Smifi: 5 Ogrenci

7 /A Smifi: 30grenci

7/A Smifi: 1 Ogrenci

8/A Sinifi: 2 Ogrenci

8/A Smifi: 1 Ogrenci

8/A Smifi: 0 Ogrenci




Tablo 33. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 19 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 13.75 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 11.75 | Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 14 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6.000 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 30.000

Okul Kapali Alan (m2) 36.000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4

D) 1-0) of (R )

Tablo 34. Okulda A¢ilan Kuliipler

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih

2023-2024 Egitim-Ogretim
Yili

2022-2023 Egitim-Ogretim
Yili

Cumhuriyet Ortaokulu

Cumhuriyet Ortaokulu

Cumhuriyet Ortaokulu

Kiitiiphanecilik- Emrah GORCIN

Degerler Egitimi-Emin BOR

Bilim Fen ve Teknoloji-Feyza
CETINKAYA

Saglik Temizlik Bes.-Simayet
AKYOL

Kiitiiphanecilik- Fatma
ACIKGOZ/ Biisra EDIS

Spor Kuliibii- Adnan FIRATLI

Sivil Savunma- Biisra EDIS KAYA

Spor Kuliibii- Adnan FIRATLI

Degerler Egitimi- Emin BOR

Cevre Koruma- Ismail YAKAR

Spor Kuliibii- Adnan FIRATLI

Demokrasi insan Hak-Simayet
AKYOL

Bilim Fen ve Teknoloji- Ismail
YAKAR

imam Hatip Ortaokulu

imam Hatip Ortaokulu

Cocuk Haklari- Elif Sevde ARIN

Bilim Fen ve Teknoloji- Halime
BAL

Degerler Egitimi- Fatmanur
DURDER

Sivil Savunma- Elif Sevde ARIN

Kitiiphanecilik- Tiilay POLATCI

Yesilay- Fatmanur DURGER

Saglik Temizlik- Adem CICEK

Saglik Temizlik Bes- Adem
CICEK




Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb)




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giclilikleri ve =zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miudiiri/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo 35. i¢sel Faktorler Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma dizeylerinin ylksek
olmasi. Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin bulunmasi.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun iki kath
olmasi.

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmasi.

Biitce Kaynak gesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Surecleri Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

iletisim Stirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.




Tablo 36. i¢sel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin azligi.

Galisanlar Calisan sayisinin fazlalig.

Veliler Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
Bina ve Yerleske Okulumuzun eski olmasi, alanin biyik olmasi,
Donanim Donaninimin eksi teknoloji olmasi.

Bitce Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Suregleri Rehberlik calismalarinin etkili ve verimli olmamasi.
iletisim Siirecleri Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 37. Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhhgi,

Ekonomik Okul cevresinin gelisime acik olmasi.

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin
yuksek olmasi,

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inanc.

Mevzuat-Yasal Egitimde surekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tablo 38. Tehditler

Politik Okulun kapanacag ile ilgili distinceler.

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kultirel kopukluklar,

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltirel tatmin diizeyi distik
nifus yogunlasmasinin baskisi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Surekli degisen Egitim politikalari.

Ekolojik Nifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,




Tablo 39. GZFT Stratejiler

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gti¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligliimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Biiytlik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢cinde koruyup gelistiren, bilgiyi
etkili ve verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu

olmaktir.



3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir st egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve

basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

Vizyon bildirimi;
e Sevgiyi, sayglyl, hos goriiyli 6nemseyen, sorumluluk bilincine sahip bireyler
yetistirmek. (Toplumsal perspektif)
e Ogrenmeyi 6grenmis, basariy ilke edinen, érnek davranislar ve
calismalariyla sayginlhiga ulasmis bireyler yetistirmek. (Sektorel
perspektif)
e Firsatlardan esit olarak yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek istiyoruz.

(Kurumsal perspektif)



3.3.Temel Degerler

e Karsilikli giiven ve durustlik,

e Saburly, hosgorilii ve kararhlik,

e Egitimde stireklilik anlayis;,

e Adaletli performans degerlendirme,

e Bireysel farklar dikkate almak,

e Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

e Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
e Doga ve cevreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim

e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



Tablo 40. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimlh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

25

12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25
12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim

REKEY gordugii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Stratejiler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6g8rencilerimizin tamami tasimali egitim
gordugii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim
gordiigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Tespitler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim

gordugii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

ihtiyaclar

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim
gordiigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.




Amacg 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci oran (%)

12 ay

PG 1.2.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

25

12 ay

PG 1.2.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25
12 ay

PG 1.2.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari1 birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim

REER) gordigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Stratejiler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 68rencilerimizin tamami tasimali egitim
gordugii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6grencilerimizin tamami tasimali egitim
gordiigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

Tespitler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6g@rencilerimizin tamami tagimali egitim

gordiigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.

ihtiyaglar

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek 6@rencilerimizin tamami tagimali egitim
gordiigii icin destekleme ve yetistirme kurslari yapilamamaktadir.




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlincil calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhig1

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi

15

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil
sonu puani ortalamasi

15

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

12 ay

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
smiflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
dgrenci orani

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Ziimre baskanlari

Riskler

Ogrencilerin eksik kazanimlari- isteksizlik

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000




Tespitler

Ogrencilerin Proje ve Yarigsmalara Karsi 6n yargilari vardur.

ihtiyaglar

-Ogrencilere motivasyonu artiric1 rehberlik calismalari yapmak.
-Kisiye 6zgii ders programi olusturulacak.
-Ogrenci koglugu uygulamasi.

- Proje ve yarismalara katilim konusunda 68renciler tesvik edilecek.




Amag 3 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | pegerj+s | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 | sikhgn | Sikhin

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 50 63 6 ay 12 ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 30 16 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve 20
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

50 - 6 ay 12 ay

PG 3.1.4 Okulda bir egitim 20
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

50 70 6 ay 12 ay

PG 3.1.5 Okulda bir egitim 20
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

3 3 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

Okul idaresi- Kamu idareleri- Diger Okul Idareleri

is birligi Yapilacak Birimler

Kis sartlarinin ¢ok sert ge¢mesi.

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,

kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine




katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Ogrenci sayisinin az olmasi




Amac 4 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve dgretimin saglikll ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG4.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 2 0 6 ay 12 ay

PG4.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

50 90 6 ay 12 ay

PG4.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10
50 90 6 ay 12 ay

PG4.1.4. Saghkl beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

50 90 6 ay 12 ay

PG4.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

50 70 6 ay 12 ay

PG4.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 1 0 6 ay 12 ay

PG4.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10
50 76 6 ay 12 ay

PG4.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10
10 1 6 ay 12 ay

PG4.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisl

10
10 -

PG4.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi - Kamu Kuruluslar: - Veliler

Riskler

Velilerin diizenlenen bilgilendirme toplantilarina katilmamalari
Ogrencilerin konulara duyarsiz olmalar:

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.




S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini >0.000

Tespitler Velilerin Dogal afetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari
Ogrencilerin verilen bilgileri uygulamada sorun yasamalari

ihtiyaglar Sinevizyon gosterimlerinin yapilmasi

Yogun tatbikatlarin yapilmasi




Amag 5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1

saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 1 1 6 ay 12 ay

PG 5.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 65 70 6 ay 12 ay

PG 5.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
okul idaresi birimdir.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, kamu idareleri, belediyeler

Riskler

Okulun 6denek sikintisi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Okulun dis cephesinde dokiilmeler var.
Okulun 1s1itma sisteminde kullanilan peteklerin yer yer catlak olmasi.

Asir yagislarda pencerelerden su sizmasi

ihtiyaglar

Okulun genel bakimi i¢in boya badana malzemeleri.
Tiim peteklerinin panel peteklere ¢evrilmesi.

Pencerelerin Pimapen yapilmasi




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki
yetkinligi goz dniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin

tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi izere bes yillik

stire i¢in tahmini 1.759.000TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.



Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 25.000 25.000 28.000 30.000 32.000 140.000
Amag 3 20.000 25.000 30.000 35.000 35.000 145.000
Amag 4 50.000 50.000 55.000 55.000 60.000 270.000
Amag 5 200.000 200.000 250.000 250.000 260.000 1.160.000
Genel 3.000 4.000 10.000 12.000 15.000 44.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 298.000 304.000 373.000 382.000 402.000 1.759.000




5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan  performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ylsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlhifinda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir






