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SUNUŞ 

 

 

 
 

Her geçen gün gelişen ve değişen 

dünyada günümüz ve geleceğin gereksinimleri 

karşılayacak adımları atmalı ve bu yönde 

faaliyetlere önem vermeliyiz. Faaliyet ve 

projelerimiz planlı, organize ve eşgüdüm içinde 

yürütülmeli, bireysellikten uzak olmalıdır. 

Başarıya ulaşmak için planlı ve stratejik 

çalışmalara imza atmakla mümkün olur ve 

değer kazanır. 

Stratejik yönetimin önemine inanarak 

okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve velilerin beklentileri doğrultusunda milli ve manevi 

değerlerimizden sapmadan yapılacak çalışmaların başarıyı getireceğine kuşku yoktur. 

Okul tek başına sorunların üstesinden gelemez fakat sorunlara ışık tutarak çözümlerini 

kolaylaştırabilir. Okuldan beklenen eğitim ve öğretim ağırlıklı, öğrencilerin hayata hazırlanmalarını 

sağlamaktır. Biz, köy, il ve bölge olarak hayata en çok hazırlanma gereği hisseden bireylerin 

çoğunlukta olduğu bir çevrede bulunmaktayız. Bu da yükümüzü ve sorumluluğumuzu arttırmaktadır. 

Planlı yaparak amaçlara ulaşmayı kolaylaştırmak istiyoruz. Okulumuzu güzelliklerle anılan bir okul 

haline getirmeye talibiz. İnancımız şu ki ülkemizin kalkınması ve çağdaşlaşması eğitim kurumlarının 

vereceği eğitimin kalitesiyle mümkün olacaktır. 

Etkili ve başarılı bir eğitim öğretim için stratejik yönetim ve planlamanın kaçınılmaz 

olduğuna inanarak okulumuzun stratejik plan çalışmalarını aksatmadan yürüten Stratejik Planlama 

Ekibimize, sürece destek vererek okulumuzun kalitesini artırmak isteyen tüm personel, veli ve 

öğrencilerimize teşekkür ediyorum.       

 

                                                                                                                     
                                                                                                                        M. Sena YILDIZ 

                                                                                                                            Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

M. Sena YILDIZ Müdür Fecri ARSLAN Müdür Yardımcısı 
Nazlıcan EKEN Müdür Yardımcısı İsmail YAKAR Öğretmen 

Emrah GÖRCİN Öğretmen Selin BOZKURTLAR Öğretmen 

Fatmanur DÜRGER Öğretmen Elif Sevde ARIN  Öğretmen 

Aziz GÖZEGER Okul Aile Birliği 

Başk 

Adnan FIRATLI Öğretmen 

  Adem ÇİÇEK Öğretmen 

 
 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Adilcevaz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır.  

 

 

 



 

2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş, okulumuz OGYE üyeleri ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir. 
 

  Stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 
oluşturulması ile başlamıştır. Okul Müdürü M. Sena YILDIZ, Müdür Yardımcısı Nazlıcan EKEN, öğretmenlerden Emrah GÖRCİN, Fatmanur DÜRGER, Okul Aile Birliği Başkanı Aziz GÖZEGER strateji geliştirme kurulu üyeleri olarak belirlenmiştir. Okul Müdür Yardımcısı Fecri ARSLAN başkanlığında ekip üyeleri yapacakları çalışmaları planlamış ve görev dağılımı yapılmıştır. 



 

2. DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tarihçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü ayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.  Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur. Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder. Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir. 
  



 

2.1. Kurumsal Tarihçe  

 Okulumuz 2002 yılında Bitlis İl Özel İdare Müdürlüğü bütçesi ile 30.000 m2 alana 2 katlı binada pansiyonlu ilköğretim okulu olarak 21 derslikli olarak yapılmış 2003 yılında ise 500 kapasiteli pansiyon binası eklendikten sonra, 2005 yılında yatılı ilköğretim bölge okuluna dönüştürmüştür. 2012 yılında Eğitim-Öğretim sisteminin 4+4+4 olarak değiştirilmesi sonucunda okulumuz ilköğretim bölümü kapatılarak Yatılı Bölge Ortaokulu 
olarak devam etmektedir. 2020-2021 Eğitim-Öğretim döneminde okulumuz bünyesine İmam Hatip Ortaokulu eklenmiştir. 2024 yılında Pansiyonda kalan öğrenci sayısının azalmasından dolayı okulumuzun pansiyonu kapatılarak Cumhuriyet Ortaokulu olarak 
devam etmektedir. Cumhuriyet ortaokulu; Yeni müfredat programı ile bilim ve teknoloji çağının ihtiyaçları doğrultusunda yeniden yapılanma sürecine girmeyi zorunlu görmüş; 

 

 Bilgiye ihtiyaç duyan ve aradığı bilgiye ulaşabilen, 
 Ulaştığı bilgiyi kullanabilen ve paylaşabilen, 
 Problem çözebilen ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen, 
 Eleştirel düşünebilen, iletişim kurabilen, 
 Ödeme gücü olanlarla birlikte ödeme gücü olmayan beyinleri ülkemize kazandırmayı kendisine hedefleyen, Türk Milli Eğitim amaçları doğrultunda hizmet vermektedir. 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
 



 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 
 

  Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. 
 

 

Tablo 2. Yasal Yükümlülükler 
 

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge 
Adı ve Numarası )  5018 Sayılı Kamu Mali Yo netimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yo netmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile dig er ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Mu steşarlıg ı (DPT) ve dig er ilgili kurumların o ngo ru len su reçlerinden geçerek yu ru rlu g e girmektedir. 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yo netimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi 

 “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve o lçu lebilir hedefler saptamak, performanslarını o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rultusunda o lçmek ve bu su recin izleme ve deg erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yo ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen du zeyde ve kalitede sunulabilmesi için bu tçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans go stergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bu tçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. 

 5018 sayılı Kamu Mali Yo netimi kanununun 9’ uncu maddesi 



 

 Kamu idarelerinin bu tçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans go stergelerine uygunlug u ve idarelerin bu çerçevede yu ru tecekleri faaliyetler ile performans esaslı bu tçelemeye ilişkin dig er hususları belirlemeye Maliye Bakanlıg ı yetkilidir.’’ 
  24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malı  Yo netimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ; MEB Strateji Geliştirme Bakanlıg ı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Teblig ler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yo netimi Uygulama Yo nergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yo netimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 

 24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malı  Yo netimi ve Kontrol Kanunu 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 
 

* 1739 sayılı kanunun23. maddesi, *222 sayılı kanunun 1. maddesi, *İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. * 1739 sayılı kanunun  
*23. maddesi. Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak. 

 

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin  
5. Maddesi 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği 
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak. 
 

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. 
Maddesi 



 

 

2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi Cumhuriyet İHO/Ortaokulunca Hazırlanan 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planda 
yer alan stratejik amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir Cumhuriyet İHO/Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politikabelgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. Üst politika belgeleri; 

    12. Kalkınma Planı 
    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
    Orta Vadeli Program, 

    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Bakanlık Mevzuatı 
    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
    Bitlis İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
    Adilcevaz İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
 Millî Eğitim Şura Kararları 

 

 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika 

Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

BİTLİS VALİLİĞİ 
İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

2024-2028 Stratejik 

Planı 

ÜST POLİTİKA 

BELGELERİ ANALİZİ b. Eğitim kurumlarına yönelik görevler: 
1. Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek  2. Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek  3. Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek  4. Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak 

 5. Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak  6. Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak  7. Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak  8. Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları 
giderecek tedbirler almak  



 

9. Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak  10. Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak 

T.C. ADİLCEVAZ 

KAYMAKAMLIĞI 

İLÇE MİLLİ 
EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

STRAJİK PLAN 

2024-2028 

ÜST POLİTİKA 

BELGELERİ ANALİZİ 
a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler: 

1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sag lamak, uygulama rehberleri hazırlamak,  2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını 
saglamak,  3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,  4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar 
yapmak,  5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,  6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak,  7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek, 
 8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,  9) Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak,  10) Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirlig i içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek,  11) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa 
tekliflerde bulunmak,   12) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik 

 

 

Cumhuriyet İHO/Ortaokulu olarak yukarıdaki üst politika belgeleri incelenmiş ve bu üst politika 
belgelerinden yararlanılması benimsenmiştir.



 

2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

 
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir  Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır:  • Stratejik planlama ekibi kurulmuştur.  • Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimlerisağlanmıştır.  • Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, 2010)  • Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır. 
 
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı 
 

Ürün/Hizmetler 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri Hizmetleri 
 Kayıt-nakil işleri 
 Devam-devamsızlık işlemleri 
 Sınıf geçme 

 Sınav hizmetleri 
 Bursluluk 

 Disiplin 

 Öğrenci davranışlarını değerlendirme 

 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 Bireysel, eğitsel, mesleki 
rehberlik 

 Veli  

 Öğrenci  
 Öğretemen 

 

 

 

Sosyal faaliyetler 

 Şiir Dinlentisi 

 Sinema Günü 

 Meslek tanıtım günleri 

 Koro  

 Satranç 

 

 

Sportif faaliyetler 

 Yerel sportif yarışmalar 

 Voleybol  

 Masa tenisi 

 Futbol  



 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

 Personelin gelişimi için seminerlere 

               katılım 

 Personel ziyaretleri 

 Yemek, Piknik etkinlikleri 

Öğretmen İşleri Hizmetleri  Derece terfi  

 Hizmet içi eğitimi 
 Özlük hakları  
 Izin-Rapor  

 Maaş  
 

 



 

2.5. Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ



 

 

Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR 

YARARLANICI Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müş
teri, 
kitle 

hed

ef 

Millî Eğitim Bakanlığı  X X X  

Valilik  X X   

Milli Eğitim 
Çalışanları 

Müdürlüğü  X X X  

İlçe Milli 

Müdürlükleri 
Eğitim  X X X  

Okullar ve Bağlı Kurumlar  X X   

Öğretmenler 
Çalışanlar 

ve Diğer X     

Öğrenciler ve Veliler X    X 

Okul Aile Birliği X     

Üniversite      

Özel İdare      

Belediyeler  X X   

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 

Jandarma) 

 X    

Bayındırlık 
Müdürlüğü 

ve İskân  X    

Sosyal 

Müdürlüğü 

Hizmetler  X    

Gençlik ve Spor Müdürlüğü  X    

Muhtarlık      

İşveren kuruluşlar      

Sivil Toplum Kuruluşları      

Turizm Uygulama otelleri      

 

 

Tablo 6. Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

Paydaş 

İç
 P

ay
da

ş 

D
ış

 P
ay

da
ş 

Ya
ra
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ı 

(M
üş
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ri

) 

N
e

d
e

n
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB  


 Bağlı olduğumuz merkezi 

idare 
1 Öğrenciler   


Hizmetlerimizden yaralandıkları için 

1 Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   

O 

 Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 

 

4 

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 



 

Tablo 7. Öğretmen Anketi 

 

 

 

 

 
NO 

 

 

ÖĞRETMENLER 

 

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
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e
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n
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le
 K
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ıy
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 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 9 2    

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 10 1    

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 8 1 2   

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 10 1 
   

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 11     

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 8 1 2   

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 9 2    

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. 9 1 1 
  

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 11     

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 10 1    

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. 10 1 
   

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 11     

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 8 1 2   

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 11     

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 10 1    

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 11     

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 1    

 

 



 

Tablo 8. Veli Anketi 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

 

VELİLER İÇİN 

KONU 

BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 40 8 2 1  

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 42 5 3 1  

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 37 6 4 4  

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 40 9 1  1 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 45 5 1   

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 42 8 1   

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 42 5 3  1 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 45 6    

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 
47 3 1   

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 

bilgilendiriyor. 
48 3    

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 

yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 45 2 2  2 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 48 3    

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 43 7 2 1  

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 40 7 2 2  

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 47 4    

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 42 8 1   

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 35 5 5 5 1 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 42 5 2   

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 40 7 3 1  

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 45 5 1   

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 42 9    

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 48 2 1   

 



 

 

Tablo 9. Öğrenci Anketi 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 
 

ÖĞRENCİLER İÇİN 

 
 

 

KONU BAŞLIKLARI 
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01 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 49 2 - - - 

02 Okul temiz ve hijyeniktir. 45 2 4 - - 

03 Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 51 - - - - 

04 Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 48 3 - - - 

05 Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. 49 2 - - - 

06 Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 

rehberlik ediyor. 
45 6 - - - 

07 Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 49 1 1 - - 

08 Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 42 4 - 2 2 

09 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 49 2    

10 Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 50 1 - - - 

11 Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. 42 8 2 - - 

12 Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 45 2 4 - - 

 

 

 



 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktayım. 
 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulumuzun fiziki şartları yeterli fakat kullanabilecek materyal yeterli değildir. Okulumuzun kantini bulunmamaktadır. 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin 
fikri alınmaktadır. 
 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem yapılamamaktadır. Araç gereçler eski olup yenilemekte güçlük yaşanmaktadır. 
 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Çocuklarımızın kendini güvende hissettiği, okulun fiziki imkanlarının yeterli olduğu, gerektiğinde okul çalışanları ile iletişim kurabilmekteyiz. 
 



 

2.6. Okul İçi Analiz 

 Okul Müdürü tarafından, Müdür Yardımcılarının görev dağılımı yapılarak, işlerin 
uyumlu bir şekilde yürütülmesi ve süreklilik kazanması sağlanmıştır. İdarecilerin ve öğretmenlerin, seminerlere katılması sağlanarak, sınıflarda etkili performans göstermeleri sağlanmıştır. Cumhuriyet Ortaokulu Müdürlüğünün, fiziki koşulları gerektiğinde yenilenerek, okulun niteliğinin devamlılığı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, öğrenciler arasında etkili iletişim sağlamanın formülleri çıkartılmıştır. Bunlar:  

 

 Sorunun çözümüne hâkim olma,  
 Çözüm yolları geliştirme,  
 Sakin bir üslupla iletişim kurma,  
 İkna edici olma,  
 Öğrencinin dolayısıyla velinin memnuniyeti şeklinde sıralanabilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Okul Teşkilatı Şeması 

KURULLAR                                               OKUL MÜDÜRÜ 1.Öğretmenler Kurulu                           M. Sena YILDIZ 2. Öğrenci Davranışları 
      Değiştirme kurulu                                                                                  1. Okul Aile Birliği  
                                                                                                                           2. İş Sağlığı ve Güvenliği 
 

 

 

Müdür Yardımcısı                                                                              Müdür Yardımcısı 

    Fecri ARSLAN                                                                                         Nazlıcan EKEN 1.Stratejik Plan Hazırlık Ekibi                        1.Rehberlik ve Psikolojik Danışma 2. Eser İnceleme Komisyonu                          2. Anma ve Kutlama Komisyonu 3.Kütüphane                                                        3.Sosyal Etkinlikler Kurulu 

                                                                                 4.Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu 

 

 

 

 

 

 

                                                              ÖĞRETMENLER 

                                               1.Sosyal Kulüpler  
                                               2. Stratejik Plan  

                                               3. Sivil Savunma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 10. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

 

 Öğrenci sayıları Öğrenci Sayıları Ortaokul 5/A:6 6/A:10 7/A:14 8/A:6 Öğrenci bulunmaktadır. 1 kaynaştırma öğrencimiz vardır.  İmam Hatip Ortaokulu 5/A:10   6/A:8    7/A:8    8/A:15 öğrenci bulunmaktadır. 1 yabancı uyruklu öğrencimiz vardır. 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı kızlar voleybol takımı ilçe 3.sü olmuştur.  Masa tenisi erkeklerde ilçe 2. ve 4.sü olmuştur. Masa tenisi kızlarda il.e 1. ve 3.sü olmuştur. 
 

Devam-devamsızlık verileri  Ortaokulda sürekli devamsız 8 öğrencimiz bulunmaktadır. İmam hatip ortaokulunda sürekli devamsız 7 öğrencimiz bulunmaktadır. 
 İnsan kaynakları verileri  5 İdareci, 11 öğretmen ve 6 destek personeli vardır. Okul müdürü M. Sena 
YILDIZ  yüksek lisans programından mezuniyet olmuştur. Diğer idari personeller ve öğretmenler lisans programından mezun olmuştur.  Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları % 80 oranında katılım sağlanmaktadır.  

 Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısında 24 derslik bulunmaktadır, 8 adeti aktif olarak kullanılmaktadır, Z kütüphane bulunmaktadır. Fen laboratuvarı vardır, Kapalı spor salonu ve Çok amaçlı salon vardır.  



 

2.7.2. İnsan Kaynakları Okul yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin politika, strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek, olayların içerisinde yer 
almalarını sağlayarak, bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek, dinleyerek, önemseyerek, bize ait olma kavramını sürekli sağlarlar. Çalışanların, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını, tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla geri bildirimli anketler kullanırlar.  Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın, bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanır. Bunların başında dilek kutusu, gözlemler ve öğrenci memnuniyeti gelir.  Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”, 20 ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı, demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir.  Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun, hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler, sosyal kulüpler, ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım 



 

ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplantı, eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. Cumhuriyet Ortaokulu/ İmam Hatip Ortaokulu  25 personelle hizmet vermeye 
devam etmektedir. 5 Yönetici, 11 öğretmen, 3 memur ve 6 yardımcı personele ait eğitim durumları aşağıdaki tabloda verilmiştir.



 

 

Tablo 11. Çalışanların Görev Dağılımı  

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
 
 
 
 
 Okul /Kurum Müdürü 

MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 
 

 Müdür Baş Yardımcısı  

MADDE 40 – (1) Müdür başyardımcısı, müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder ve müdürden sonra okulun yönetiminde birinci derecede sorumludur. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 
 

 Müdür Yardımcısı  

MADDE 41 – (1) Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Öğretmenler 

 

MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve Eğitim-öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.  (2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler.  (3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince okutulmaya devam 
edilir dersleri.  

(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar. 
 (5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. 
 (6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez.  (7) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. 
 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
Memur 

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 26. Maddesi gereği Memurun görevleri;  Okul müdürü tarafından verilen yazışmaları yürütür.  
Gelen-giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar.  Yazışmaların asıl ve örneklerinin dosyalanarak saklar. 
 Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar, bunlarla ilgili değişikleri işler, personele tebliğ eder.  Gereken yazıların personele tebliğ eder.  Kurum personeline ait ders, ek ders, ücretlerinin hazırlar, bunlarla ilgili yazı belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder.  Kurum personeline ait, sigorta işlemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazı 
belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder.  18/01/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür 

 
 
 
 Yardımcı Hizmetler Personeli 

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri; Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar.  Okula gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.  Okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyanın dağıtılması ve toplanmasını sağlar.  Okul bahçesinin ve bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri, Temizlik eylem planına göre çalışmaların düzenli olarak yürütülmesini sağlar.  Girişte öğrencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim edilmesini sağlar. 

 

 
Tablo 12. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 2 40 

7-10 Yıl 1 20 

10 Üzeri 2 40 

 
 

Tablo 13. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı2022 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 2 2 0 2 2 

 0 2 2 0 2 2 



 

Tablo 14. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

 

11 

 

6 

 

5 

 

 

 

11 

1-3 Yıl İngilizce 

Fen Bilgisi 

Matematik 

Matematik 

Psikolojik Danışman 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

3 

1 

 

 

 

4-6 Yıl Beden Eğitimi ve 

Spor İngilizce 

Din Kültürü ve 

Ahlak  

Türkçe  

Türkçe  

 

1 

1 

1 

1 

 

 

 

1 

4 

4 

5 

6 

5 

 

7-10 Yıl Din Kültürü ve 

Ahlak B 

 1 10  

 

 
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur  

3 

 

0 
Önlisans 

Lise  

Lise  

2 

12 

26 

 

3 

2 Hizmetli 

 

4 2 Önlisans(E) 

Lise(E) 

Lise(E) İlkokul(E) İlkokul(K) İlkokul(K) 

12 

20 

20 

17 

9 

7 

6 

 



 

Tablo 16. Çalışanların Görev Dağılımı  

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

 

 

Okul /Kurum Müdürü 

 

MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 
 

 Müdür Baş Yardımcısı 
 

MADDE 40 – (1) Müdür başyardımcısı, müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder ve müdürden sonra okulun yönetiminde birinci derecede sorumludur. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 
 

 Müdür Yardımcısı  

MADDE 41 – (1) Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 
 

 

 

 

 

 

 Öğretmenler 

 

MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve Eğitim-öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.  (2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da 

okutabilirler.  (3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu 
alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince 
okutulmaya devam edilir dersleri.  

(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar. 
 (5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. 
 (6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev 
verilemez.  (7) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Memur  

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 26. Maddesi gereği Memurun görevleri;  Okul müdürü tarafından verilen yazışmaları yürütür.  
Gelen-giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar.  Yazışmaların asıl ve örneklerinin dosyalanarak saklar. 
 Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar, bunlarla ilgili değişikleri işler, personele tebliğ eder.  Gereken yazıların personele tebliğ eder.  Kurum personeline ait ders, ek ders, ücretlerinin hazırlar, bunlarla ilgili yazı belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder.  Kurum personeline ait, sigorta işlemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazı belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder.  18/01/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür 

 

 

 

 Yardımcı Hizmetler 

Personeli 

 

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri; Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar.  Okula gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.  Okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyanın dağıtılması ve toplanmasını sağlar.  Okul bahçesinin ve bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri, Temizlik eylem planına göre çalışmaların düzenli olarak yürütülmesini sağlar.  Girişte öğrencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim edilmesini sağlar. 
 

 

 
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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S
a

y
ısı 

G
örüşme

 O
d
ası Say
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i 

S
a

y
ısı 

Öğretm
e

n
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a
y
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V
e

li
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 Öğretm
e

n
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 Yöneli

k
 

 Öğrenc
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e
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 Y
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V
e
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re
 Yöneli

k
 

 

0 

 

 

1 

 

0 

 

1 

 

   68 

 

   11 

 

   68 

 

3 

 

 

3 

      

    0 



 

2.7.3. Teknolojik Düzey 
 Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığının kullanıma açtığı MEBBİS, E-Okul, EBA, TEFBİS,         İKS gibi modüller okul idaresi ve personeli tarafından etkin ve verimli kullanılmaktadır.  Okulumuzda Eğitim alanında yeni teknolojiler kullanılmaktadır. Tüm sınıflarımızda Etkileşimli tahtalar bulunmakta ve etkili şekilde kullanılmaktadır. Yine Fotokopi Makinesi, yazıcılar ve fiber internet bağlantımız bulunmaktadır. Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Ayrıca okulumuzun https://adilcevazcumhuriyetiho.meb.k12.tr/ 

https://adilcevazcumhuriyetoo.meb.k12.tr/ internet siteleri bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir.  Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantılar ile sağlanmaktadır. 
 

Tablo 18. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta Sayısı 27 23 23 0 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 5 5 0 Fotokopi Makinası Sayısı 4 4 4 1 Yazıcı Sayısı 5 5 5 0 

 

 

 
Tablo 19.  Fiziki Mekan Durumu Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası x  1 0  

Ekipman Odası x  2 0  

Kütüphane x  1 0  

Rehberlik Servisi x  1 0  

https://adilcevazcumhuriyetiho.meb.k12.tr/
https://adilcevazcumhuriyetoo.meb.k12.tr/


 

Resim Odası x  1 0  

Müzik Odası x  1 0  

Çok Amaçlı Salon x  1 0  

Spor Salonu x  1 0  



 

2.7.4. Mali Kaynaklar 
 Okulumuzun genel bu tçe o denekleri, okul aile birlig i gelirleri ve dig er katkılarda da hil olmak u zere gelir ve giderlerine ilişkin gelecek 4 yılda gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Tablo 20. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bütçe 11.000 16.000 20.000 25.000 30.000 Okul Aile Birliği 1.373,23 1.000 1.500 2.000 2.500 Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 Döner Sermaye 0 0 0 0 0 Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 12.373,00 17.000 21.500 27.000  

 

 

 
Tablo 21. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



 

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  

 

 

 

 

 

 

 

23.777,50 

 

4.000  

 

 

 

 

 

 

 

104.737,47 

9.201,60  

 

 

 

 

 

 

 

100.214,45 

7.560,00 Küçük Onarım  18.659,84  Bilgisayar Harcamaları  6.643,40  Araç bakım ve sigorta Harcamaları  24.176,96 51.800,45 

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye 19.777,50 46.055,60 40.854,00 

GENEL  

23.777,50 

104.737,47 100.214,45 

 

 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 
 

Tablo 23. Cumhuriyet Ortaokulu Öğrenci Sayıları 

2024-2025 Eğitim-Öğretim 

Yılı 

2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim 

Yılı 

5/A  Sınfı: 6 Öğrenci 5/A Sınıfı: 4 Öğrenci 5/A Sınıfı: 10 Öğrenci 
6/A Sınıfı: 10 Öğrenci/1 Bep 6/A Sınıfı: 9 Öğrenci 6/A Sınıfı: 7 Öğrenci 
7/A Sınıfı: 14 Öğrenci 7/A Sınıfı: 9 Öğrenci 7/A Sınıfı: 9 Öğrenci 
8/A Sınıfı: 6 Öğrenci 8/A Sınıfı: 8 Öğrenci 8/A Sınıfı: 19 Öğrenci/1 Bep 

 

 

Tablo 24. Cumhuriyet İmam Hatip Ortaokulu Öğrenci Sayıları 

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

5/A Sınıfı: 10 Öğrenci 5/A Sınıfı: 5 Öğrenci 5/A Sınıfı: 10 Öğrenci 
6/A Sınıfı: 8 Öğrenci 6/A Sınıfı: 8 Öğrenci 6/A-B Sınıfı: 19 Öğrenci 
7/A Sınıfı: 8 Öğrenci 7/A-B Sınıfı: 16 Öğrenci 7/A Sınıfı: 16 Öğrenci 
8/A Sınıfı: 15 Öğrenci 8/A Sınıfı: 14 Öğrenci 8/A Sınıfı: Öğrenci Yok 

 

 

 

 

 



 

Tablo 25. Okul/kurumun LGS Analizi  

 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023Eğitim-Öğretim Yılı 

Toplam Mevcut 22 19 

Sınava Giren  

Öğrenci Sayısı 

13 6 

LGS İle Yerleşen Öğrenci 

Sayısı 

4 6 

Merkezi Yerleştirme ile 

Yerleşen Öğrenci Sayısı 

17 10 

 

 

 

Tablo 26. Spor Kulübü Faaliyetleri 

2022-2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılları 

Spor Branşları Öğrenci Sayıları Öğretmen Adı 

Voleybol (Kız) 12 Adnan FIRATLI 

Voleybol (Erkek) 12 Adnan FIRATLI 

Futbol (Erkek) 15 Adnan FIRATLI 

Masa Tenisi (Kız) 4 Adnan FIRATLI 

Masa Tenisi (Erkek) 4 Adnan FIRATLI 

Atletizm (Kız) 5 Adnan FIRATLI 

Atletizm 5 Adnan FIRATLI 

 

Tablo 27.  Öğrenci kursları  

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı Açılan Kurslar 

Kurs Adı Öğrenci Sayısı Öğretmen Adı 

Çedes 12 Emin BOR  

Resim  12 Esra ÖZŞAHİN 

2022-2023 Eğitim-Öğretim yılı Açılan Kurslar 

Kurs Adı Öğrenci Sayısı Öğretmen Adı 

Voleybol 12 Kutsal KORKUT 

Bağlama 12 Rıdvan BABAHAN 

Koro 12 Dilara KÖSEOĞLU 

Halk Oyunları 12 Ayhan UZUNER 

 

 

 



 

 

Tablo 28. Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayıları 

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

77 Öğrenci 73 Öğrenci Psikolojik Danışmanlık ve 
Rehberlik Öğretemeni Yoktur. 

 

 

Tablo 29. Cumhuriyet Ortaokulu Sınıf Tekrarı Öğrenci Sayıları 

2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

5/A Sınıfı: 0  5/A Sınıfı: 1  

6/A Sınıfı: 2 6/A Sınıfı: 0  

7/A Sınıfı: 4  7/A Sınıfı: 0 

8/A Sınıfı: 1  8/A Sınıfı: 0  

 

  

Tablo 30. Cumhuriyet İmam Hatip Ortaokulu Sınıf Tekrarı Öğrenci Sayıları 

2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

5/A Sınıfı: 0  5/A Sınıfı: 0 

6/A Sınıfı: 1 6/A Sınıfı: 0  

7/A Sınıfı: 0 7/A Sınıfı: 0 

8/A Sınıfı: 2 8/A Sınıfı: 0  

 

 

Tablo 31. Cumhuriyet İmam Hatip Ortaokulu Öğrenci Sürekli Devamsızlık Sayıları  

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

8/A Sınıfı: 7 Öğrenci 8/A Sınıfı: 2 Öğrenci Öğrenci Yok 

 

 

Tablo 32. Cumhuriyet Ortaokulu Öğrenci Sürekli Devamsızlık Sayıları  

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

5/A Sınıfı: 1 Öğrenci 5/A Sınıfı: 0 Öğrenci 5/A Sınıfı: 0 Öğrenci 
6/A Sınıfı: 0 Öğrenci 6/A Sınıfı: 0 Öğrenci 6/A Sınıfı: 0 Öğrenci 
7/A Sınıfı: 5 Öğrenci 7/A Sınıfı: 3Öğrenci 7/A Sınıfı: 1 Öğrenci 
8/A Sınıfı: 2 Öğrenci 8/A Sınıfı: 1 Öğrenci 8/A Sınıfı: 0 Öğrenci  



 

Tablo 33. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 
 

Tablo 34. Okulda Açılan Kulüpler  
 

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı 2023-2024 Eğitim-Öğretim 

Yılı 

2022-2023 Eğitim-Öğretim 

Yılı 

Cumhuriyet Ortaokulu  Cumhuriyet Ortaokulu  Cumhuriyet Ortaokulu Kütüphanecilik- Emrah GÖRCİN Değerler Eğitimi-Emin BOR Bilim Fen ve Teknoloji-Feyza ÇETİNKAYA Sağlık Temizlik Bes.-Simayet 

AKYOL 

Kütüphanecilik- Fatma AÇIKGÖZ/ Büşra EDİS 

Spor Kulübü- Adnan FIRATLI 

Sivil Savunma- Büşra EDİS KAYA Spor Kulübü- Adnan FIRATLI   Değerler Eğitimi- Emin BOR Çevre Koruma- İsmail YAKAR  Spor Kulübü- Adnan FIRATLI Demokrasi İnsan Hak-Simayet 

AKYOL  

 

Bilim Fen ve Teknoloji- İsmail 
YAKAR 

  

İmam Hatip Ortaokulu İmam Hatip Ortaokulu  Çocuk Hakları- Elif Sevde ARIN Bilim Fen ve Teknoloji- Halime 

BAL 

 Değerler Eğitimi- Fatmanur DÜRDER 

Sivil Savunma- Elif Sevde ARIN  Kütüphanecilik- Tülay POLATCI Yeşilay- Fatmanur DÜRGER  Sağlık Temizlik- Adem ÇİÇEK Sağlık Temizlik Bes- Adem ÇİÇEK 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon X  Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha X  Derslik Alanları (m2) 13.75 Ku tu phane X  Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı X  Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı X  I dari Odaların Alanı (m2) 11.75 I ş Ato lyesi  X O g retmenler Odası (m2) 14 Beceri Ato lyesi  X Okul Oturum Alanı (m2) 6.000 Pansiyon  X Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 30.000    Okul Kapalı Alan (m2) 36.000    Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    Kantin (m2) -    Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     



 

Tablo 34.  PESTLE Analiz Tablosu  

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
   Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

   İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

   Tasarruf sağlama imkânları, 
   İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
   Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

   Kariyer beklentileri, 

   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

   Nüfus artışı, 
   Göç, 
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

     e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
     Teknoloji alanındaki gelişmeler 

     Teknolojinin eğitimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 

 

   Hava ve su kirlenmesi, 

   Toprak yapısı, 
   Bitki örtüsü, 
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma vb) 

  



 

2.8. GZFT Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir.  
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

2.8.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 
 

Tablo 35. İçsel Faktörler Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula 
devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması, 

Çalışanlar Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek 
olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. 

Veliler Velilerle işbirliğinin yapılması. 
Bina ve Yerleşke Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okulun iki katlı 

olması. 
Donanım Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli 

olması. 
Bütçe Kaynak çeşitliliğinin bulunması. 
Yönetim Süreçleri Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından 

benimsenip uygulanabilmesi, 

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

Tablo 36. İçsel Faktörler Zayıf Yönler 

 

 

 
2.8.2. Fırsatlar ve Tehditler 

 

Tablo 37. Fırsatlar  

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 
Ekonomik Okul çevresinin gelişime açık olması. 
Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin 

yüksek olması, 
Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 
Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. 
Ekolojik Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi 

olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 
 

Tablo 38. Tehditler 

Politik Okulun kapanacağı  ile ilgili düşünceler. 

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

Sosyolojik Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük 
nüfus yoğunlaşmasının baskısı 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen Eğitim politikaları. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

Öğrenciler Öğrenci sayısının azlığı. 
Çalışanlar Çalışan sayısının fazlalığı. 
Veliler Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 
Bina ve Yerleşke Okulumuzun eski olması, alanın büyük olması, 
Donanım Donanınımın eksi teknoloji olması. 
Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, 
Yönetim Süreçleri Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması. 
İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması. 



 

Tablo 39. GZFT Stratejiler

 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

 

 Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 

 Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 

Zayıf Yönler 

 Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir. 



 

3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

 Okul Mu du rlu g u mu zu n misyon, vizyon, temel ilke ve deg erlerinin oluşturulması kapsamında o g retmenlerimiz, o g rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve dig er paydaşlarımızdan alınan go ru şler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Deg erler; Okulumuz u st kurulana sunulmuş ve u st kurul tarafından onaylanmıştır. 
 

3.1. Misyon 
 

 Bu yu k du şu nebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutlulug unu hedeflemiş, milli ve manevi ku ltu ru nu  evrensel deg erler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, du nya çapında bireyler yetiştiren bir eg itim kurumu olmaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.2. Vizyon 

Her o g rencinin iyi bir u st eg itim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli deg erleri yaşamasını sag lamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteg i ve yeteneg ini kazandırmaktır. 
 

Vizyon bildirimi; 

 Sevgiyi, saygıyı, hoş görüyü önemseyen, sorumluluk bilincine sahip bireyler yetiştirmek.  (Toplumsal perspektif) 

 Öğrenmeyi öğrenmiş, başarıyı ilke edinen, örnek davranışları ve çalışmalarıyla saygınlığa ulaşmış bireyler yetiştirmek. (Sektörel 
perspektif)  

 Fırsatlardan eşit olarak yararlanabilen demokratik gençler yetiştirmek istiyoruz. 
(Kurumsal perspektif) 



 

3.3. Temel Değerler 
 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 
 Eğitimde süreklilik anlayışı, 
 Adaletli performans değerlendirme, 
 Bireysel farkları dikkate almak, 
 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 
 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 
 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 



 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

 

 
 

 



 

Tablo 40. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 

öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

25 

- - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin 
not ortalaması 

25 

- - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 
- - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 
- - - - - - 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 

Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları birimlerdir. 

 

Riskler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır.  

 

 

Stratejiler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 

gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 
Maliyet Tahmini 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

Tespitler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 

gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

İhtiyaçlar 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 
  



 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.2 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

25 - - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.2.2. Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin 
not ortalaması 

25 

- - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.2.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 

- - - - - - 6 ay 12 ay 

PG 1.2.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 

- - - - - - 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan 
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları birimlerdir. 

 

Riskler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

 

Stratejiler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 

gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 
Maliyet Tahmini 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

Tespitler 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 

gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

İhtiyaçlar 

 Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek öğrencilerimizin tamamı taşımalı eğitim 
gördüğü için destekleme ve yetiştirme kursları yapılamamaktadır. 

 

  



 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi 

yıl sonu puanı ortalaması  15       6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı  ortalaması 

15       6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.7 Okulun katılım 
sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

10       6 ay 12 ay 

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 

sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

10       6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul İdaresi, Rehberlik servisi, Zümre başkanları 
 

Riskler 

Öğrencilerin eksik kazanımları- İsteksizlik 

 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S2 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir. 
S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 

25.000 

Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik 

bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 



 

 

Tespitler 

 Öğrencilerin Proje ve Yarışmalara Karşı ön yargıları vardır. 
 

İhtiyaçlar 

  

-Öğrencilere motivasyonu artırıcı rehberlik çalışmaları yapmak. 
 -Kişiye özgü ders programı oluşturulacak.  
-Öğrenci koçluğu uygulaması.  
- Proje ve yarışmalara katılım konusunda öğrenciler teşvik edilecek. 
 

 

  



 

Amaç 3 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 50 63     6 ay 12 ay 

PG 3.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti 

çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 30 16     6 ay 12 ay 

PG 3.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 

50      -     6 ay 12 ay 

PG 3.1.4 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları 
alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 

50 70     6 ay 12 ay 

PG 3.1.5 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 

20 

3 3     6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul İdaresi- Kamu İdareleri- Diğer Okul İdareleri 
 

Riskler 

Kış şartlarının çok sert geçmesi. 
 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 



 

katılımları artırılacaktır. S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 

20.000 

 

Tespitler 

 Öğrenci sayısının az olması  
  



 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG4.1.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

10 
2 0     6 ay 12 ay 

PG4.1.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı  

10 

50 90     6 ay 12 ay 

PG4.1.3.Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 

50 90     6 ay 12 ay 

PG4.1.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 

konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 

50 90     6 ay 12 ay 

PG4.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı 

10 

50 70     6 ay 12 ay 

PG4.1.6. Disiplin kuruluna 

sevk edilen olay sayısı 
10 

1 0     6 ay 12 ay 

PG4.1.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
50 76     6 ay 12 ay 

PG4.1.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
10 1     6 ay 12 ay 

PG4.1.9 Sivil savunma 

eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 
10 -       

PG4.1.10. Afet ve acil 

durum tatbikat sayısı 
10 

4 4       

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik Servisi - Kamu Kuruluşları - Veliler 

 

Riskler 

Velilerin düzenlenen bilgilendirme toplantılarına katılmamaları  Öğrencilerin konulara duyarsız olmaları 
 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde 
yer verilir. S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

Amaç 4 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliştirilecektir 



 

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 

50.000 

 

Tespitler 

 Velilerin Doğal afetler hakkında yeterli bilgiye sahip olmamaları 
 Öğrencilerin verilen bilgileri uygulamada sorun yaşamaları 

 

İhtiyaçlar 

  Sinevizyon gösterimlerinin yapılması  Yoğun tatbikatların yapılması 
 
  



 

 

 

Amaç 5 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 5.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 5.1.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

33 1 1     6 ay 12 ay 

PG 5.1.2. Fiziksel 

mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 65 70     6 ay 12 ay 

PG 5.1.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 
fiziksel birim sayısı 

34 - -     6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
okul idaresi birimdir. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul idaresi, kamu idareleri, belediyeler 

 

Riskler 

Okulun ödenek sıkıntısı 
 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 

 

200.000 

 

Tespitler 

 Okulun dış cephesinde dökülmeler var.  Okulun ısıtma sisteminde kullanılan peteklerin yer yer çatlak olması.  Aşırı yağışlarda pencerelerden su sızması 
 

İhtiyaçlar 

  Okulun genel bakımı için boya badana malzemeleri.  Tüm peteklerinin panel peteklere çevrilmesi.  Pencerelerin Pimapen yapılması 



 

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 
    Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

    Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

    Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 

 

4.2. Maliyetlendirme 
 Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi su recindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdig i maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma su recinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bu tçe arasındaki bag lantı gu çlendirilecek ve harcamaların o nceliklendirilme su reci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,  
 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 
 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.  
 Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan 

stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 1.759.000TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.



 

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu  

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 0 0 0 0 0 0 

Amaç 2 25.000 25.000 28.000 30.000 32.000 140.000 

Amaç 3 20.000 25.000 30.000 35.000 35.000 145.000 

Amaç 4 50.000 50.000 55.000 55.000 60.000 270.000 

Amaç 5 200.000 200.000 250.000 250.000 260.000 1.160.000 

Genel 

Yönetim 
Giderleri 

3.000 4.000 10.000 12.000 15.000 44.000 

TOPLAM 298.000 304.000 373.000 382.000 402.000 1.759.000 

 

 



 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.  
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonugerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa göstergehedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır



 

 


